Handel und Gewerbe

Strategien zur Revitalisierung
von Shopping Centern

@ Die Revitalisierung von Shopping Centern
ist eine regelmaflig auftauchende Aufgabe. Ob
sie gelingt oder nicht, hat oft erhebliche wirt-
schaftliche Auswirkungen. Zu diesem Thema
bietet die Diplomarbeit von Christoph Ziercke
auch fiir die Praxis aufschlussreiche Informa-
tionen. Am Anfang der Betrachtung steht der
Lebenszyklus der Einzelhandelsimmobilie, den
Ziercke in sechs Phasen aufgliedert:
Idealerweise sollte eine Revitalisierung eines
Shopping Centers zwischen der Phase der
Reife und der Sittigung stattfinden, um einen
erheblichen Einbruch der Umsitze des Shop-
ping Centers und damit auch einen Einbruch
der Wirtschafilichkeit verhindern zu kénnen.
Marktgerechte rechizeitige Revitalisierungs-
konzepte kénnen daher den Marktaustritt
verhindern und zu einer ,,Wiederbelebung*
ehemals etablierter Shopping Center fiihren.
Kreative und damit neuartige Revitalisie-
rungskonzepte sind die letzte Chance fiir einen
erfolgreichen Marktwiedereintritt eines Shop-
ping Centers. Ziercke stellt ein Revitalisie-
rungsmodell in sechs Phasen vor, aufbauend
auf den Erfolgsfaktoren fiir Einkaufszentren -
Versorgung, Convenience und Erlebnis. Diese
Phasen sind 1. Ausl6ser und Ist-Analyse, 2. ein-
zelhandelsbezogene Marktforschung, 3. Kon-
zeption, 4. Due Dilligence, 5. Umsetzung und
6. Sicherung der Mafinahme. Auf Basis dieses
Modells weist Ziercke dem Facility Manage-
ment eine besondere Aufgabe zu. Als inte-
grierte Dienstleistung ist das FM nicht mehr
wie vielfach noch iiblich lediglich eine unter-
stittzende Aktivitit fiir das Kerngeschaft, son-
dern zentrales Instrument der Wertschopfung.
Deren deutliche Steigerung ist das zentrale
Anliegen dieser Arbeit. m
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